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Studiendesign / Methodenbeschrieb

Grundgesamtheit:
Stichprobengrosse:
Quoten:
Gewichtung:
Forschungsmethode:
Befragungszeitraum:
Riicklauf:
Vertrauensintervall:

Institut / Projektleitung:

P
A Universitit St.Gallen

Knight Gianella Adressverzeichnis

202 Umfrage-Teilnehmende, entsprechen ca. 802 VR-Mandate
Keine

Keine

Online-Befragung

15. August 2024 bis 7. Oktober 2024

21.6%

Bei N 2024 = 202 und 50%; +/- 6.9%

gfs-zirich, Markt- und Sozialforschung AG, Dr. Andreas Schaub
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Bemerkungen zu den Grafiken

» Bei Grafiken mit Wertungen, die auf Skalenfragen basieren, sind negative Aussagen in Rot und
positive Aussagen in Blau dargestellt.

* Prozentwerte sind auf ganze Zahlen, Mittelwerte auf eine Kommastelle gerundet. Es kann deshalb zu
kleinen Rundungsabweichungen kommen. Das bedeutet, dass die Summe der in der Grafik
dargestellten einzelnen Antwortkategorien, nicht immer 100 Prozent ergibt, sondern auch einmal 99
oder 101 Prozent moglich sind (Bsp.: ja: 20%, eher ja: 20%, eher nein: 20%, nein: 30%, weiss nicht: 9%;
= Total 99%).

* Beieinigen Fragen wurde 2024 das Wording leicht angepasst, um die Verstandlichkeit der Fragen zu

verbessern und inhaltlich genauer zu sein. Zudem wurden die Skalen tGber den ganzen Fragebogen
vereinheitlicht. Die Vergleichbarkeit der Antworten mit den Vorjahren ist aber gegeben.

S gfs. \&/,
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Aktuelle Herausforderungen fiir VR-Gremien

und CEOs

|
'A Universitat St.Gallen

Aktuelle
Herausforde-

rungen fiir
VR-Gremien
und CEOs
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Aktuelle Herausforderungen fiir Verwaltungsratsgremien (ungestiitzt)

Frage F1A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Marktumfeld, nationaler politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China, Europa, etc)) (N = 101) | N SN 50%
Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen) (N = 75) B 37%
Nachfolgeplanung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement, Vergiitung (N = 53) [N 26%
Strategie, Geschéftsmodelle (N = 43) B 21%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Blrokratie, Komplexitat (N = 35) B 17%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitit, Wertsteigerung (N = 28) [l 14%
Energiekrise (N = 26) B 13%
Geschwindigkeit der Veranderung / Agilitat (N = 25) [l 12%
ESG/CSR(N =23) Il 11%
Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 19) [l 9%
Diversitat (N = 11) WM 5%
Zeitmanagement, Verfiigbarkeit (N = 7) 3%
Konstruktive Gremienarbeit, Zusammenarbeit mit CEO / KL / GL, Kommunikation (N = 6) I 3%
Zukunftsfahigkeit, Balance kurzfristiger Erfolg - langfristige Investitionen (N = 6) 3%
Aktionars-Aktivismus, Aktionérseinbezug, proxy advisors (N = 5) |12%
Lieferketten(-Unterbriiche)/Supply Chain (N = 4) |2%
Generelle Unsicherheiten / Krisenmanagement (N = 3) 11%
COVID(N=1) | 0%

Anderes (N =9) 0 4%

Keine Antwort (N =7) I 3%
0%  25%  50%  75%  100%

% gfs. \&/.

'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. -



Aktuelle Herausforderungen fiir Verwaltungsratsgremien - Top 10
(ungestutzt)

Frage F1A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Marktumfeld, nationaler politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China, _ 50%
Europa, etc.) (N = 101) ?

Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen) (N = 75) - 37%
Nachfolgeplanung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement, Vergiitung (N = 53) - 26%
Strategie, Geschaftsmodelle (N = 43) - 21%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Biirokratie, Komplexitdt (N = 35) - 17%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung (N = 28) . 14%
Energiekrise (N = 26) . 13%
Geschwindigkeit der Veranderung / Agilitat (N = 25) . 12%
ESG / CSR (N = 23) . 11%

Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 19) . 9%
0% 25% 50% 75% 100%
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Aktuelle Herausforderungen fiir VR-Gremien - Top 10
Jahresvergleich (ungestiitzt)

Frage F1A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Unsicheres Marktumfeld, nationaler politischer Kontext, geopolitisches Umfeld (Kriege, China, NS 50 Jahr
Europa, etc.) (N = 302) |—— o B 2024

. . I 37% B 2023
Digitale Transformation, Cyber Security (und deren Folgen) (N = 193) IS 37%

I 6% m 2022
Nachfolgeplanung, Besetzung VR / CEO / GL, Talentmanagement, Vergltung (N = 192) EESm 335
Strategie, Geschaftsmodelle (N = 127) B 17%
Corporate Governance, (zunehmende) Regulationen, Blirokratie, Komplexitdt (N = 101) B—— 23%
Marktentwicklung, Wachstumschancen, Profitabilitat, Wertsteigerung (N = 71) B 18%
Energiekrise (N = 86) W 16%
Geschwindigkeit der Veranderung / Agilitat (N = 58) 7%

ESG / CSR (N = 101) M. 16%

Compliance, Compliance-Risiken, Compliance-Prozesse, Risk-Management (N = 41) B 8%

0% 25% 50% 75% 100%
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs (ungestiitzt)

Frage F1B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 68) N 34%
Mangel an Fach- und Fiihrungskriften, Talentmanagement (N = 68) [ RGN 34%
Digitalisierung, digitale Transformation, Cyber Security (N = 49) [ NN 24%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 46) | N 23%
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 39) B 19%
Fiihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 37) B 18%
Compliance, Risk-Management (N = 30) B 15%
Geschwindigkeit der Veranderung/ Beweglichkeit (N = 27) [l 13%
Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 19) B 9%
Lieferketten / Logistik (N = 15) [l 7%
Energiekrise (N = 11) [l 5%
ESG/CSR(N =10) M 5%
Diversitat (N = 9) [l 4%
Innovation, Trendsetzung, Weiterentwicklung (N = 9) B 4%
Interessen von Stakeholdern, Erwartungen von Aktionaren (N = 8) B 1%
Zeitmanagement, Belastung (N = 3) 1%

COVID(IN=1) | 0%
Krisenmanagement (N = 1) | 0%
Anderes (N = 14) Il 7%
Keine Antwort (N = 19) [l 9%
0% 25% 50% 75% 100%
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs - Top 10 (ungestiitzt)

Frage F1B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 68) 34%

Mangel an Fach- und Fiihrungskréften, Talentmanagement (N = 68) 34%

]
I
Digitalisierung, digitale Transformation, Cyber Security (N = 49) - 24%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 46) - 23%
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 39) - 19%
Fihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 37) - 18%
Compliance, Risk-Management (N = 30) . 15%
Geschwindigkeit der Veranderung/ Beweglichkeit (N = 27) . 13%

Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 19) . 9%

Lieferketten / Logistik (N = 15) . 7%

0% 25% 50% 75% 100%
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Aktuelle Herausforderungen fiir CEOs - Top 10
Jahresvergleich (ungestiitzt)

Frage F1B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maéglich, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

) o . I 34% Jahr
Unsicheres Markt-, politisches und geopolitisches Umfeld (N = 196) IS 29% . g
[ 40%

I 34% B 2023
Mangel an Fach- und Fihrungskréften, Talentmanagement (N = 225) IESSS—“ 347 - B 202
Digitalisierung, digitale Transformation, Cyber Security (N = 131) B 24%
Effizienz, Profitabilitat, Konkurrenzfahigkeit, Margendruck, Kostenreduktion (N = 146) WSS 29%
(Umsetzung) Strategie, (Veranderung) Geschaftsmodell, Unternehmensplanung (N = 77) E9%
Fliihrung, Unternehmenskultur, interne Kommunikation (N = 100) B 18%
Compliance, Risk-Management (N = 47) H4%
Geschwindigkeit der Veranderung/ Beweglichkeit (N = 53) H5%

Corporate Governance, (Zunahme an) Regulationen, Reporting, Komplexitat (N = 43) B 10%

Lieferketten / Logistik (N = 66) 1%

0% 25% 50% 75% 100%
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Sind Sie aufgrund der oben genannten Herausforderungen der Meinung,

dass sich die Kompetenzen von «lhrer/m» CEO kiinftig andern muss?

Frage F1C
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Ja, auf jeden Fall (N = 5) I 2%

48%

Nein (N = 96)

keine Antwort (N = 2) 1%

0% 25% 50% 75%

p”
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Sind Sie aufgrund der oben genannten Herausforderungen der Meinung,
dass sich die Kompetenzen von «lhrer/m» CEO kiinftig andern muss? -

Jahresvergleich

Frage F1C
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

E

Ja, auf jeden Fall (N = 17)
P

49%

Ja, zum Teil (N = 208)
56%

48%

Nein (N = 167)
|
keine Antwort (N = 5)
]
0% 25% 50% 75%

p”
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Welche Kompetenzen muss die/der CEO kiinftig verstarkt mitbringen?
(ungestutzt)

Frage F1D
Filter: F1cin ["Ja, auf jeden Fall", "Ja, zum Teil"]; Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich, N 2024 = 104

43%

Fiihrung und Teamflihrung (N = 45)

Strategisches Denken und Agilitat (N = 41) 39%

Digitalisierung und Technologieverstandnis (N = 38) _ 37%
Soziale Kompetenz und Netzwerkaufbau (N = 25) _ 24%
Kommunikation und Transparenz (N = 16) - 15%
Veranderungsmanagement und Transformation (N = 12) - 12%
Nachhaltigkeit und ESG (Environmental, Social, Governance) (N = 6) . 6%
Finanzkompetenz und Profitabilitdt (N = 6) . 6%
Risikomanagement und geopolitisches Verstandnis (N = 5) . 5%
Mitarbeiterfiihrung und Talententwicklung (N = 4) l 4%
Anderes (N = 9) [ 9%
Keine Antwort (N = 5) ]| 5%
0% 25% 50% 75% 100%

< gfs. \e/
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Welche Kompetenzen muss die/der CEO kiinftig verstarkt mitbringen?

(ungestutzt)

Frage F1D

Filter: F1cin ["Ja, auf jeden Fall", "Ja, zum Teil"]; Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich, N 2023 = 121, N 2024 = 104

Fihrung und Teamfiihrung (N = 61)

Strategisches Denken und Agilitdt (N = 81)

Digitalisierung und Technologieverstandnis (N = 69)

Soziale Kompetenz und Netzwerkaufbau (N = 47)

Kommunikation und Transparenz (N = 27)

Verdnderungsmanagement und Transformation (N = 21)

Nachhaltigkeit und ESG (Environmental, Social, Governance) (N = 15)

Finanzkompetenz und Profitabilitat (N = 10)

Risikomanagement und geopolitisches Verstandnis (N = 18)

Mitarbeiterfiihrung und Talententwicklung (N = 18)

p”

'E Universitit St.Gallen

Anderes (N = 9)

Keine Antwort (N = 6)

. 43%
I 13%

I 39%
I 33%

I 37%
I 26%

- 24%
e 18%

I 15%
N 9%

I 12%
7%
I 6%
7%
I 6%

M 3%
5%
N 1%

M 4%
N 12%

. 9%
0%
5%
1%
0% 25%

50% 75%

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Jahr
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Aktuelle VR-Agenda

Aktuelle

VR-Agenda
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

(1/2)

Fragen F3A1_1 - F3A2_18
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Strategie, Geschaftsmodell(e), Portfolio(s), M&A :3 20

w

w
~l
-y
=

Innovation und neue Technologien im Unternehmen = 8

Geopolitisches Umfeld (z.B. China, USA, etc.) 17 28

Profitabilitat / Kostensenkungen | 12 37

Cyber Risk/Security

Corporate Governance (zunehmende Regulatorien, mehr Blrokratie,

Komplexitat) L "

N
N
w
(%)}

Unternehmens-Transformation

-
E-Y
E-Y
b

Digitale Transformation

-
~
Y
)]

Talentknappheit und -entwicklung

0% 25%

v
S
=S

75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

(2/2)

Fragen F3A1_1-F3A2_18
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

ESG (inkl. Berichterstattung) 20 44

Grossere Investments (Capex) 23 38 “
Geschwindigkeit der Veranderung H 18 46 _
Disruptive externe Veranderungen (z.B. durch kiinstliche Intelligenz, |
21 48
Metaverse) i
Unternehmenskultur / Diversitat E 20 51 u

w
o

Inflation, Preiserhéhungen 42
Managen von Interessensgruppen

Supply-Chain / Lieferketten / Nearshoring

42

N
[=-]

w
=]
w
=]

Restrukturierung, Turnaround

gH
w
-
w
=]

25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Strategie, Geschaftsmodell(e), Portfolio(s), M&A

Frage F3A1_1
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) (3 20 74

—

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)
Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 72
Private Equity (N = 9) 67

Aktiv in folgenden

| . Vergiitungsausschuss (N = 105) [2 18 77 2
Verwaltungsrat-Komitees Nominierungsausschuss (N = 99) E4 16
Priifungsausschuss (N = 110) : 6 18 75
Risikoausschuss (N =71) 6 25
Strategieausschuss (N = 63) 3 17 78
{-\nzahl Verw.altungsrat-Komltees, 1 (N = 46) 2 22
in denen aktiv > (N =67) 4716
3(N=40) A5 18
4 und mehr (N = 22) 5 23
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Strategie, Geschaftsmodell(e), Portfolio(s), M&A

Frage F3A1_1
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N =202) ( 3 20
o : 49 _
- : 47 _
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: Corporate Governance (zunehmende

Biirokratie, Komplexitat)
Frage F3A1_2

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) |

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144) |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)
Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1.
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)

e

Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)

[\ |

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2(N=67) (
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

0%

B nicht relevant wenig relevant

%

A Universitit St.Gallen

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

Regulatorien, mehr

13
11

14

14
9

29
15
33

11 40
10 LY

15 42
11 37

11 37
15 43
9 49
10 40

18 27

25%

50%

75% 100%

B keine Antwort

gfs.

h ;; 20

ziemlich relevant M sehr relevant



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Managen von Interessensgruppen

Frage F3A1_3
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 38 38 18 |
Geschlecht weiblich (N = 57) 35 33 | 25 |
mannlich (N = 144) 2 39 39 | 16 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) | 35 46 EEN
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 18 32 “
Genossenschaft (N = 7) m 57 29

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) [ 46 33 14 1
Private Equity (N = 9) HEKIN 22 44 22 |

Aktiv in fol d
Ver\lf‘\:allr;u:: g:r!:t eKr:)mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) E] 36 42 -E-
g Nominierungsausschuss (N = 99) E 34 39 “
Prifungsausschuss (N = 110) E] 40 40
Risikoausschuss (N = 71) E} 34 37 25 1
Strategieausschuss (N = 63) n 38 38 m
{l\ndzahl Verlr\tt_altungsrat-Komltees, 1N =46 I 43 41 T |
in denen aktiv 2(N=67) 1 37 42 18 1
3(N=40) IEN 40 32 20 |
4 und mehr (N = 22) 27 45

0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

<. ofs \&e/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Managen von Interessensgruppen

Frage F3A1_3
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 38 38

2023 (N = 195) 52 30 -
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: ESG (inkl. Berichterstattung)

Frage F3A1_4
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N =202) {20
Geschlecht weiblich (N =57) & 14
mannlich (N = 144) {22
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 16
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 23
Genossenschaft (N = 7) 29
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) A 22
Private Equity (N = 9) 22
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgs‘::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) E] 14
g Nominierungsausschuss (N = 99) 3] 21
Prifungsausschuss (N = 110) 17
Risikoausschuss (N = 71) ﬂ 18
Strategieausschuss (N = 63) E 21
f-\ndzahl Verlz\tt_altungsrat-Komltees, 1N = 46) 26
in denen aktiv 2(N-67) B 18
3(N=40) B 18
4 und mehr (N = 22) 14

0% 25%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant

%

A Universitit St.Gallen
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50
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75%

100%

B sehrrelevant M keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: ESG (inkl. Berichterstattung)

Frage F3A1_4
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 20 44
2023 (N = 195) 15 53
2022 (N = 180) 16 51
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

" ; i gf Sh' 24
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Cyber Risk/Security

Frage F3A1_5
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

—w
~
-y
N

|
o

Total (N = 202)

i
[=)]
B
~
A

Geschlecht weiblich (N =57) 5

ménnlich (N = 144) {8 40 50
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) {9 41 49 ]
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 32 “
Genossenschaft (N = 7) 43
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 11 6 44
Private Equity (N = 9) 11 22
C'e‘:":a'l';:":'i‘::td;';mi oo Vergiitungsausschuss (N = 105) 278 40 T 492
g Nominierungsausschuss (N = 99) E 6 42 -_
Prifungsausschuss (N = 110) 5 45 “
Risikoausschuss (N = 71) 4 46 48 1
Strategieausschuss (N = 63) B 13 29 . 54 2
Ainzahl Verwaltungsrat-omitees 1(N = 46) B8 39 S0
in denen aktiv 2(N=67) 04 4 s
3(N=40) 8 45 48
4 und mehr (N = 22) 5 41 50 5]

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Cyber Risk/Security

Frage F3A1_5
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 7 42
2023 (N = 195) 10 51
2022 (N = 180) 13 46
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Geopolitisches Umfeld (z.B. China, USA, etc.)

Frage F3A1_6
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N =202) E} 17 28
Geschlecht weiblich (N = 57) I} 25
mannlich (N = 144) B 14 28
Unternehmenstyp Bérsenkotierung (N = 124) F 13 30
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) n 41

Genossenschaft (N = 7) | EEIEIEGIB

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) [ 17 25
Private Equity (N = 9) 22

Aktiv in folgenden

. Verglit h =105 14
Verwaltungsrat-Komitees ergtitungsausschuss (N

) B
Nominierungsausschuss (N = 99) 2 13
Prifungsausschuss (N = 110) B 10
Risikoausschuss (N = 71) B 18
Strategieausschuss (N = 63) P 24

f-\nzahl Verw:';lltungsrat-Komltees. 1 (N = 46) 24
in denen aktiv d

2 (N =67) 16
3IN=40 H 8 28
4 und mehr (N = 22) 14 18
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Geopolitisches Umfeld (z.B. China, USA, etc.)

Frage F3A1_6
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 17 28

2023 (N = 195) 23

0% 25% 50% 75% 100%

M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Inflation, Preiserhohungen

Frage F3A1_7
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 1 30 42 25
Geschlecht weiblich (N = 57) & 35 44 19 |
mannlich (N = 144) B 28 40
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) B 32 40 24 |
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 27 45 “
Genossenschaft (N = 7) m 29 57

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1 27 42
Private Equity (N = 9) 44 33 | 22 |
Cle(:\lf‘\:allr;:slgsf:tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) E 28 47 “
g Nominierungsausschuss (N = 99) E] 31 44 m-
Prifungsausschuss (N = 110) E 31 44 “
Risikoausschuss (N = 71) [} 32 39 | 24 |
Strategieausschuss (N = 63) ﬂ 25 46 “
{l\ndzahl Verlr\tt_altungsrat-Komltees, 1N =46 I 33 33 30
in denen aktiv >N=67) I 30 40 24
3 (N = 40) 30 60 10 |
4 und mehr (N = 22) 32 32 36

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Inflation, Preiserhohungen

Frage F3A1_7
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) I 30 42
I 24 56
%

2023 (N = 195)
2022 (N = 180)
O(

16 47

%0

25% 50% 75% 100%

M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Innovation und neue Technologien im Unternehmen

Frage F3A1_8
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) ' 8 33 58 |
Geschlecht weiblich (N = 57) 5 30 65
mannlich (N = 144) [ 10 35 56
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) = 12 32 - 56
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 50 ‘_
Genossenschaft (N =7) = 14 29
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N =81) 9 26 65 |
Private Equity (N = 9) 22
outtvinfolgenden Vergiitungsausschuss (N = 105) IS INISZN I S
g Nominierungsausschuss (N = 99) 3 30
Prifungsausschuss (N = 110) 10 35 “
Risikoausschuss (N = 71) 10 35 55 |
Strategieausschuss (N = 63) 5 37 59 |
Ainzahl Verwaltungsrat-omitees 1(N = 46) W3 37 T
i denen aktiv 2(N=67) 12 28 60
3 (N = 40) 40 60 |
4und mehr (N = 22) /5 32 64 |

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Innovation und neue Technologien im Unternehmen

Frage F3A1_8
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 8 33
2023 (N = 195) 16
2022 (N = 180) 12
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «<lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Disruptive externe Veranderungen (z.B. durch kiinstliche

Intelligenz, Metaverse)
Frage F3A1_9

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N=202) {21 48 28 2
Geschlecht weiblich (N = 57) 2 21 47 | 28 2
mannlich (N = 144) | 22 49 27 2
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) | 23 51 24 1
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 14 68 -I_
Genossenschaft (N = 7) [IIEENN 14 29 43 ]
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 26 40 . 31 4
Private Equity (N = 9) 44 4411
Cle(:\lf‘\:allr;:slgsf:tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 19 47 -E-]
g Nominierungsausschuss (N = 99) 15 54
Prifungsausschuss (N = 110) E 24 48 “
Risikoausschuss (N = 71) [ 18 54 24 3
Strategieausschuss (N = 63) E 25 a1 “
{l\ndzahl Verlr\tt_altungsrat-Komltees, 1N =46 I 28 30
1 cenen ity 2(N=67) 115 57 __25 3
3 (N =40) 1715 68 152
4 und mehr (N = 22) 27 27 41 5]

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «<lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Disruptive externe Veranderungen (z.B. durch kiinstliche

Intelligenz, Metaverse)
Frage F3A1_9

Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 21 48
2023 (N = 195) 30 52
2022 (N = 180) 31 51
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

" ; i gf Sh' 34
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: Profitabilitat / Kostensenkungen

Frage F3A2_10
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) | 12

Geschlecht weiblich (N =57) = 9

mannlich (N = 144) | 12

Unternehmenstyp Bérsenkotierung (N = 124) (11

Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 18

Genossenschaft (N = 7) 14

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 11

Private Equity (N = 9)
Aktiv in folgenden Vergiitungsausschuss (N = 105) 10

Verwaltungsrat-Komitees Nominierungsausschuss (N = 99) = 8

Prifungsausschuss (N = 110) 14

Risikoausschuss (N = 71) 13

Strategieausschuss (N = 63) Z 10

f-\nzahl Verw:';lltungsrat-Komltees, 1N = 46) 15
in denen aktiv >N =67) 792
3 (N = 40) 12

4 und mehr (N = 22) 5
0%

B nicht relevant wenig relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

ziemlich relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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36

36
25%
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75% 100%
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Grossere Investments (Capex)

Frage F3A2_11
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N=202) ] 23 38 34 1
Geschlecht weiblich(N=57) B 21 28 42 4
mannlich (N = 144) E} 24 42 | 31 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) B 23 37 . 35 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 27 36 -_
Genossenschaft (N = 7) | EZ N 29 43 ]
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1 19 43 . 35 |
Private Equity (N = 9) 22 56 | 22 |
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgs::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 19 43 -_
g Nominierungsausschuss (N = 99) 20 46 “
Prifungsausschuss (N = 110) ﬂ 21 39 -_
Risikoausschuss (N = 71) [ 15 45 32 1
Strategieausschuss (N = 63) B 14 41 T
Ainzahl Verwaltungsrat-omitees 1(N = 46) EINNZ0 260 Y TR
in denen aktiv 2(N=-67) 122 46 25 1
3 (N = 40) 22 50 28
4und mehr (N =22) 19 36 50 5

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Grossere Investments (Capex)

Frage F3A2_11
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 23 38
2023 (N = 195) 29 46
2022 (N = 180) 32 44
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Supply-Chain / Lieferketten / Nearshoring

Frage F3A2_12
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)

mannlich (N = 144)

Borsenkotierung (N = 124)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)
Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Unternehmenstyp

Aktiv in folgenden

. Vergiitungsausschuss (N = 105
Verwaltungsrat-Komitees g J (

Nominierungsausschuss (N = 99

)

)

Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

%

A Universitit St.Gallen

wenig relevant

| 10 34 38
16| 37

| 8 | 33

| 8 | 31

14| 68

| 10 | 28

| 11 | 22 22

6 31

29

[ 6 | 34 44
11 | 32 37
10 43

[ 9 | 43

| 9 | 31 40
| 8 | 38 30
H 1 64

0%

ziemlich relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

25% 50%

75%

100%

B sehrrelevant M keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Supply-Chain / Lieferketten / Nearshoring

Frage F3A2_12
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 34 38
2023 (N = 195) 44
2022 (N = 180) 32 35
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

; - . s ggffsh' 39
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Restrukturierung, Turnaround

Frage F3A2_13
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) IETIE 42
Geschlecht weiblich (N = 57) | EENIN 51
mannlich (N = 144) IIEES 38
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 40
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) “ 41

Genossenschaft (N = 7)
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)

-
F-Y

-
o

Private Equity (N =9) 11 78
Aktiv in fol d
Ver\lf‘\:allr;u: gs::t eKrcl:tmitees Vergiitungsausschuss (N = 105) -E- 43
g Nominierungsausschuss (N = 99) m 44
Prifungsausschuss (N = 110) .E. 47
Risikoausschuss (N = 71) K 46
Strategieausschuss (N = 63) “ 38
f-\ndzahl Verlz\tt_altungsrat-Komltees, 1N = 46) EEYIE 46
1IN aenen akKitv 2 (N = 67) m 45
3 (N =40) IEE 42
4 und mehr (N = 22) IIKEIN 50 18 T
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfs. \&/.,
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Restrukturierung, Turnaround

Frage F3A2_13
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202)

42 28
2023 (N = 195) 52
2022 (N = 180) 47
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfs. \&/ .,
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?

Themen: Unternehmens-Transformation

Frage F3A2_14
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

-
S

Universitat St.Gallen

0%

wenig relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

A 22
16
3] 25
Bl 24
27
29
R 22
33
T 16
D12
21
27
3| 27
2 28 43
25 30
A 15 32
9 50

25% 50%

75%

100%

B keine Antwort

9.

ziemlich relevant M sehr relevant



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Unternehmens-Transformation

Frage F3A2_14
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 22 35
2023 (N = 195) 31
2022 (N = 180) 7 27 41
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfs. \&/ .,
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Digitale Transformation

Frage F3A2_15
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

F-Y
~

Total (N=202) | 14

338 |
Geschlecht weiblich (N = 57) Z 14 42 42
mannlich (N = 144) | 15 49 | 36 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) [ 15 49 | 35 |
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 14 41 -_
Genossenschaft (N = 7) 29
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) [ 17 46 35 1
Private Equity (N = 9) = 11 44 44
Cle(:\lf‘\:allr;:s;gs‘:::eKr;mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) E 14 44 -_
Nominierungsausschuss (N =99) | 13 45 -_
Prifungsausschuss (N = 110) E 15 53 “
Risikoausschuss (N = 71) {14 48
Strategieausschuss (N = 63) 19 40 40 2
f-\nzahl Verw.altungsrat-Komltees, 1N = 46) 20 41 e
in denen aktiv 2 (N = 67) 10 49 “
3(N=40) 10 57 32 |
4und mehr (N =22) B 23 36 . 36 |

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

" ; i gf Sh' 44
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»

Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Digitale Transformation

Frage F3A2_15
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 14 47
2023 (N = 195) 18 51
2022 (N = 180) 13 58
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfs. \&/.,
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Unternehmenskultur / Diversitat

Frage F3A2_16
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

-
S

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsauisschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

Universitat St.Gallen

wenig relevant

A 20

18
B 21

a2
9
14

B 7

B 17
A 16
B 19
21
B 14
22
B 18
H 1

18

0%

ziemlich relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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25% 75% 100%

B sehrrelevant M keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Talentknappheit und -entwicklung

Frage F3A2_17
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N=202) | 17 46 . 36 |
Geschlecht weiblich (N = 57) 19 53 | 28 |
ménnlich (N = 144) |17 43 39 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) [ 18 45 . 36 |
Staatsnahes Unternehmen (N =22) 9 50 -[_
Genossenschaft (N = 7) 43 29 | 29
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 20 47 32 1
Private Equity (N = 9) 11 33 56
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgs::tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 12 48 -_
g Nominierungsausschuss (N = 99) 13 46 -_
Prifungsausschuss (N = 110) 17 48 -_
Risikoausschuss (N = 71) 18 46 | 35 |
Strategieausschuss (N = 63) 14 52 -_
f-\ndzahl Verlz\tt.altungsrat-Komltees, 1N = 46) 24 4 T
in denen aktiv 2(N=67) 16 49 33 1
3(N=40) | 18 42 40
4und mehr (N = 22) 5 55 41|

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

; - . s ggffsh' 47
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Talentknappheit und -entwicklung

Frage F3A2_17
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 17 46
2023 (N = 195) 19 52
2022 (N = 180) 11 58
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

- gfs. \&/.,
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Themen: Geschwindigkeit der Veranderung

Frage F3A2_18
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N =202) 18 46 33 1

Geschlecht weiblich (N =57) % 18 47 [ 33 |
mannlich (N = 144) E1"""19 44 33 1

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) B 16 50 | 31 |
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 32 50 “

Genossenschaft (N = 7) 29 43 | 29

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) [ 21 36 . 36 2
Private Equity (N = 9) 33

C'e‘:xa'l’;:":'i‘::tdf(';mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) EJIIA4 38 T aa
g Nominierungsausschuss (N = 99) E 14 39 -_
Prifungsausschuss (N = 110) E] 16 49 -_

Risikoausschuss (N = 71) 1l 23 45 31 |

Strategieausschuss (N = 63) B 19 44 “

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

_ ) 1(N = 46) 22 63 15
in denen aktiv 2(N =67 [22 40 36 1
3(N =40 HI 10 50 35 |
4 und mehr (N = 22) [E"14 27 IS

0% 25% 50% 75%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «<lhrem» Gremium diskutiert?

Fragen F3B_1 - F3B_12
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Kompetenz und Dynamik Nachfolgeplanung CEO / Geschaftsleitung n 18 39
Kompetenz und Dynamik Komposition Geschaftsleitung E 23 39 “
Kompetenz und Dynamik Beziehung VRP-CEO H 24 33 “
Kompetenz und Dynamik Nachfolgeplanung Verwaltungsrat H 23 42 “
Kompetenz und Dynamik Fihrung der GL durch den CEO E 27 ciz) 27 3
Kompetenz und Dynamik Dynamik (Zusammenarbeit) in der GL B 23 44
Kompetenz und Dynamik Komposition Verwaltungsrat E 24 46 “
Kompetenz und Dynamik Beziehung VR-GL n 21 49 “
Kompetenz und Dynamik Fiihrung des CEOs durch VRP B 29 39 “

Kompetenz und Dynamik Dynamik (Zusammenarbeit) im VR a 30 45

Y
N

Kompetenz und Dynamik Weiterbildungen vom VR als Gremium (z.B. KI) 40

Kompetenz und Dynamik Weiterbildungen vom VR als Einzelperson (z.B. Kl)

(=]
B
S
w
(¥, ]

25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Komposition Verwaltungsrat

Frage F3B_1
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsauisschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)

Risikoausschuss (N = 71)

Strategieausschuss (N = 63)

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees, 1N = 46)
in denen aktiv 2 (N = 67)
3 (N = 40)

4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

0%

wenig relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

H 24 46
B 23
3| 25 40
2 23 47
| 9 | 36
29
B 26 43
67
4 T 46
716 48
2 25 47
|4 BT 46
B 24 43
2 28 46
4| 28 39
20 50
5 55 36

25% 50% 75% 100%

B keine Antwort

@h' @51

ziemlich relevant M sehr relevant



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Komposition Verwaltungsrat

Frage F3B_1
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 24 46
2023 (N = 195) 26 53
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Nachfolgeplanung Verwaltungsrat

Frage F3B_2
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsauisschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

p”

" Universitit St.Gallen

0%

wenig relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.

5 23 42
28 42
B 21 42
il 19 43
36
43 29

| 10 | 23 38

22 44
i 19 41
18 41
4 26 40
16 7 44
B 17 51
26 43
4| 25 42
B 30 32

Bs 50

25% 50%

75%

100%

ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Nachfolgeplanung Verwaltungsrat

Frage F3B_2
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 23 42
2023 (N = 195) 24 49
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

" ; i gf Sh' 54
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Komposition Geschaftsleitung

Frage F3B_3
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N=202) ] 23 39 . 35 |
Geschlecht weiblich (N = 57) & 28 49 21 |
mannlich (N = 144) B 21 34 41
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 25 38 35 1
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 23 36 -_

Genossenschaft (N = 7) [IEENN 57

w
=]

S
'S
-
Y

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1 22
Private Equity (N = 9) 22
Aktiv in folgenden

| . Vergiitungsausschuss (N = 105) ﬂ 17 35

Verwaltungsrat-Komitees Nominierungsausschuss (N = 99) E] 19 39 “
Prifungsausschuss (N = 110) E 24 35 -_
Risikoausschuss (N = 71) [ 24 34 T
Strategieausschuss (N = 63) E 25 40 “
f-\nzahl Verw_altungsrat-Komltees, 1N =46 I 33 35 s
in denen aktiv 2(N-67) B8 3700 R
3(N=40) (18 35 48
4und mehr (N =22) B 27 36 32

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Komposition Geschaftsleitung

Frage F3B_3
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 23 39
2023 (N = 195) 21 53
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Nachfolgeplanung CEO / Geschiftsleitung

Frage F3B_4
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)

Risikoausschuss (N = 71)

Strategieausschuss (N = 63)

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees, 1N = 46)
in denen aktiv 2 (N = 67)
3 (N = 40)

4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

p”

'E Universitit St.Gallen

0%

wenig relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Nachfolgeplanung CEO / Geschiftsleitung

Frage F3B_4
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 18 39

2023 (N = 195) 22 38
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/ .
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Beziehung VRP-CEO

Frage F3B_5
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total(N=202) Il 24 33 34 2

Geschlecht weiblich (N = 57) I} 28 30 | 33 5]
mannlich (N = 144) 23 35 34 1

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) H 23 36 . 35 4
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 41 18 -_

Genossenschaft (N = 7) [IEENN 29 29 | 14 14 |

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) KM 20 28 40 2 2
Private Equity (N = 9) 33 11 I T

C'e‘:xa'l’;:":'i‘::t"i';mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 17 S 414
g Nominierungsausschuss (N = 99) ﬂ 20 30 m
Prifungsausschuss (N = 110) E] 23 39 m

Risikoausschuss (N = 71) [ 23 34 . 35 3

Strategieausschuss (N = 63) n 33 29 “

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees
iy Kt J ' 1(N=46) IEM 26 35 28 2
In denen aktiv 2(IN=67) £} 16 40
3N=40 B 22 38 32 2
4undmehr (N=22) B 23 ([ 45 9|

0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Beziehung VRP-CEO

Frage F3B_5
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 24 33
2023 (N = 195) 33 37
2022 (N = 180) 7 40
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Beziehung VR-GL

Frage F3B_6
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N =202) ¥ 21 49 25 1
Geschlecht weiblich (N =57) |El 23 49 21 2
mannlich (N = 144) § 20 48
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) I} 18 51 26 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 18 50 -_
Genossenschaft (N = 7) 29 43 - 29 |
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 25 41
Private Equity (N = 9) 22 44 | 33 |
Cle(:\lf‘\:allr;:::;gs:::eK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) ﬂ 15 49 “
Nominierungsausschuss (N = 99) E] 18 45 “
Prifungsausschuss (N = 110) E 20 51
Risikoausschuss (N = 71) 21 48 30 1
Strategieausschuss (N = 63) n 21 52 m
f-\nzahl Verw_altungsrat-Komltees, 1N = 46) B 30 54 13 |
in denen aktiv 2 (N = 67) E 15 48 “
3(N=40) B 15 55 28 |
4 und mehr (N = 22) 23 36 . 36 5|

0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Beziehung VR-GL

Frage F3B_6
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 21 49
2023 (N = 195) 27 48
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

; - . s ggffsh' 62
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Fithrung des CEOs durch VRP

Frage F3B_7
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

N
o

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57) 33

mannlich (N = 144)

mamu
3

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 23
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)

Private Equity (N = 9)

HE
2

w
-

44
Aktiv in folgenden
Verwaltungsrat-Komitees

N
-

Vergiitungsausschuss (N = 105)
Nominierungsausschuss (N = 99) 23
25

25

Prifungsausschuss (N = 110)

Risikoausschuss (N = 71)

Strategieausschuss (N = 63)

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

N
NN
wu
w
w

Hmmi Hnmma E
&

ey
=]

41
0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Fithrung des CEOs durch VRP

Frage F3B_7
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 29 39
2023 (N = 195) 30 45
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

; - . s ggffsh' 64
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Fithrung der GL durch den CEO

Frage F3B_8
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. =105
Verwaltungsrat-Komitees

Verglitungsausschuss (N
Nominierungsausschuss (N = 99

)

)

Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

B nicht relevant

2%
A Universitit St.Gallen

wenig relevant

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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25% 50% 75% 100%

ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Fithrung der GL durch den CEO

Frage F3B_8
Angaben in Prozent, N 2022 = 180, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 27 39
2023 (N = 195) 28 49
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

‘: ; it ggrfsh' 66
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Dynamik (Zusammenarbeit) im VR

Frage F3B_9
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 2 30 45 22 1
Geschlecht weiblich (N = 57) Z 28 49 21 |
mannlich (N = 144) E 31 43 23 1
Unternehmenstyp Bérsenkotierung (N = 124) | 28 43 27 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 41 32
Genossenschaft (N = 7) 43 29 m
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1 31 43 21 1
Private Equity (N = 9) 11 44 "
Cle(:\lf‘\:allr;:slgsf:tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) [ 21 50 “
g Nominierungsausschuss (N = 99) [ 20 53 m
Prifungsausschuss (N = 110) 34 44 “
Risikoausschuss (N = 71) 1l 32 44 23 |
Strategieausschuss (N = 63) B 30 38 “
{l\ndzahl Verlr\tt_altungsrat-Komltees, 1N = 46) B 37 43
in denen aktiv 2(N=67) 1 28 43 25 1
3 (N = 40) 28 45 25 2
4 und mehr (N = 22) 18 59 23 |

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

<. gfs. \&/
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Dynamik (Zusammenarbeit) im VR

Frage F3B_9
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 30 45
2023 (N = 195) 32 49
2022 (N = 180) 7 30 46
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Dynamik (Zusammenarbeit) in der GL

Frage F3B_10
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N=202) I 23 44 27 1
Geschlecht weiblich (N = 57) & 25
mannlich (N = 144) [ 22
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) [} 22
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 27
Genossenschaft (N = 7) 43
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) KM 19
Private Equity (N = 9) 33
Cle(:\lf‘\:allr;:::lgsf:tdeK:mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) B 16 46
g Nominierungsausschuss (N = 99) A 16 43
Prifungsausschuss (N = 110) E] 22
Risikoausschuss (N = 71) [E} 18 48
Strategieausschuss (N = 63) m 27
{l\ndzahl Verlr\tt_altungsrat-Komltees, 1N = 46) IER 33
1IN aenen akKitv 2 (N = 67) E 16 51
3(N=40) B 15 48
4undmehri(N=22) B 18 41
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Dynamik (Zusammenarbeit) in der GL

Frage F3B_10
Angaben in Prozent, N 2023 = 195, N 2024 = 202

Jahr 2024 (N = 202) 23 44
2023 (N = 195) 27 52
2022 (N = 180) 22 56
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
'A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved. .y



Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «<lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Weiterbildungen vom VR als Einzelperson (z.B.

Kl)
Frage F3B_11
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) IEFH 44 35 EX
Geschlecht weiblich (N = 57) KN 51 FER 9 2
mannlich (N = 144) LN 42 40 | 8 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) [T 43 37 8 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) B 45 32 m
Genossenschaft (N = 7) 71 29

Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) IEF I 38 37 | 9 |
Private Equity (N = 9) 44 33 | 22 |

Aktiv in fol d
Ver\ll‘\:allr;ur(: gst::t eK:)mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) m 40 38 m
9 Nominierungsausschuss (N = 99) m 40 40 n
Prifungsausschuss (N = 110) n 48 37 ﬂ
Risikoausschuss (N = 71) IEM 49 35
Strategieausschuss (N = 63) m 41 38 m
{-\ndzahl Verlr\tl_altungsrat-Komltees, 1N = 46) IER 46 41 22
in denen aktiv 2(N-=67) I 45 39 | 10 |
3(N =40 IEN 45 40 8 |
4 und mehr (N = 22) IIEE 41 32 9 |

0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort
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Wie relevant sind die folgenden Themen aktuell auf der Agenda «lhres»
Verwaltungsratsgremiums und werden in «lhrem» Gremium diskutiert?
Kompetenz und Dynamik: Weiterbildungen vom VR als Gremium (z.B. Ki)

Frage F3B_12
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) IEM 40 42 [ 9 |
Geschlecht weiblich (N = 57) IEM 35 42 14 |
mannlich (N = 144) HEM 42 41 | 8 |
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) IEM 40 43 8 |
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 27 55 -I_
Genossenschaft (N = 7) 43 14 “
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) KM 46 33 11 |
Private Equity (N = 9) 33 44 | 22 |

Aktiv in fol d
Ver\ll‘\:allr;ur(: gst::t eK:)mitees Vergiitungsausschuss (N = 105) 34 50 m
9 Nominierungsausschuss (N = 99) 37 46 n
Prifungsausschuss (N = 110) B 45 41 n
Risikoausschuss (N = 71) [ 44 44
Strategieausschuss (N = 63) n 38 48 ﬂ
{-\ndzahl Verlr\tl_altungsrat-Komltees, 1N =46 I 50 39
1IN denen akKtiv 2 (N = 67) n 43 43 n
3 (N =40) IEX 28 52 12|
4 und mehr (N = 22) HEN 45 41 5

0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort

% gfs. \&/
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In der letztjahrigen VR-Umfrage wurde das grosste Risiko fiir den
Verwaltungsrat genannt: ,,Neues Wissen im VR muss aufgebaut werden
(z.B. KI)“. Was haben Sie unternommen, um dieses Risiko zu reduzieren?

(ungestiitzt)
Frage F3C
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Weiterbildung des VR (intern oder extern), bsp. Seminare, Referate, Workshops (N = 84) _ 42%

Situationsanalyse / Standortbestimmung zu relevanten Themen (N = 28) - 14%
Austausch mit Fachleuten (N = 19) . 9%
Es wurde wenig / nichts unternommen (N = 16) . 8%
VR-Vergrasserung / VR-Diversitat (N = 8) I 4%
Kontinuierliche Erneuerung / Auffrischung des VR (N = 7) I 3%

Es muss kein Risiko reduziert werden (N = 6) I 3%

Anderes (N = 11) I 5%

Keine Antwort (N = 41) - 20%

0% 25% 50% 75% 100%

% gfs. \&/
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In der letztjahrigen VR-Umfrage wurde das grosste Risiko fiir den CEO
genannt: ,Team- und Talentmanagement”. Was haben Sie unternommen,

um dieses Risiko zu reduzieren? (ungestiitzt)

Frage F3D
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Nachfolgeplanung / regelmassige Nachfolge- und Talentreviews (N = 34) - 17%
Ausbau des bestehenden Talentmanagements & Diversitatprogramm (N = 33) - 16%

Investition in Aus- und Weiterbildung (intern / extern) / Schulungen (N = 28) - 14%
Laufendes Traktandum in jeder Sitzung (N = 19) - 9%
Scharfung der Strategie und Kommunikation (N = 16) - 8%
Forderung einer positiven Unternehmenskultur (N = 10) . 5%
CEO-Wechsel (N = 9) [l 4%
GL austauschen / alle 3-5 Jahre austauschen (N = 9) . 4%
Ist kein Risiko bei uns (N = 8) I 4%
Nichts (N = 6) ] 3%

Externe Analyse (N = 3) I 1%

Anderes (N = 9) [l 4%

Keine Antwort (N = 48) || NN 24%

0% 25% 50% 75% 100%

% gfs. \&/
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Welche Themen - die nicht besprochen werden sollten oder zu viel Zeit
im VR-Meeting einnehmen - erscheinen auf lhrer VR-Agenda?

(ungestutzt)

Frage F3E1
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Keine, wir haben das gut im Griff / alle Themen sind relevant (N = 64) _ 32%

Zu viele operative Themen / Daily Business (N = 30) - 15%
Finanzzahlen / Reporting (N = 16) - 8%

ESG Themen / Governance (N = 10) . 5%

Themen zu detailliert / technisch (N = 8) l 4%
Regulatorische Anforderungen (N = 5) I 2%
Ad-hoc Informationen und Anfragen (N = 4) I 2%
Risikomanagement (N = 4) I 2%
Quoten / Diversitat (N = 2) I 1%
Medienmitteilungen (N = 2) I 1%

Spesenreglemente (N = 1) | 0%

Anderes (N = 5) [ 2%

Keine Antwort (N = 65) | NNNE 32%
O:O

% 25% 50% 75% 100%

2. . gfs. \&/ .
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Welche Themen fehlen auf lhrer VR-Agenda, die unbedingt besprochen

werden sollten? (ungestiitzt)

Frage F3E2
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Keine Themen / Alle relevanten Themen werden besprochen (N = 59) _ 29%

Strategiethemen (N = 14) - 7%

Nachfolgeplanung / Talentmanagement / Weiterbildung VR (N = 12) . 6%
Markt und Konkurrenzlage (N = 10) . 5%

Performance Themen (N = 10) . 5%

Bedeutung von Technologie (KI) (N = 8) . 4%

M&A-Strategie / Finanzierungsstrategie (N = 6) l 3%

Verdanderung der geopolitschen Rahmenbedingungen / Nachhaltigkeit (N = 6) l 3%
Teambuilding / People & Culture (N = 5) I 2%

Digitalisierung (N = 4) I 2%
Langfrisitg, vorausschauende Themen (N = 3) I 1%

Unternehmens- und Fihrungskultur (N = 2) I 1%
HR Kompetenzen (N = 1) | 0%

Anderes (N = 9) [l 4%

Keine Antwort (N = 69) || IEGNIEEN 34%

0% 25% 50%

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Was ist Erfolg?

Was ist

Erfolg?

S gfs. \&/ ,
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Haben Sie den Begriff «Erfolg» (oder einen vergleichbaren Begriff) in

lhrem Unternehmen verankert?

Frage F4A1
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Ja, eine Erfolgsdefinition ist vorhanden und in irgendeiner Form
schriftlich festgehalten. (N = 149)

Ja, eine Erfolgsdefinition ist vorhanden, aber nicht schriftlich

0,
festgehalten. (N = 34) 17%
Nein, eine Erfolgsdefinition ist nicht vorhanden. (N = 18) 9%
keine Antwort (N =1) | 0%
0% 25% 50%

p”
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74%

75%

100%
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In welcher Form ist die Erfolgsdefinition vorhanden? Die

Erfolgsdefinition ist schriftlich festgehalten in ...

Frage F4A2A

Filter: FAA1 = "Ja, eine Erfolgsdefinition ist vorhanden und in irgendeiner Form schriftlich festgehalten"; Angaben in Prozent,

Mehrfachnennungen mdoglich, N 2024 = 149

der Unternehmens- / Geschaftsstrategie (N = 141)

der Eigner- / Eigentlimerstrategie (N = 52)

der normativen Strategie (N = 23) 15%
einem anderen Dokument (N = 15) . 10%
keine Antwort (N = 1) | 1%
0% 25% 50%
B e —— |
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Inwieweit konnen Sie sich personlich mit dem Erfolgsverstandnis
identifizieren?

Frage F4A2B

Filter: F4AA1 in ["Ja, eine Erfolgsdefinition ist vorhanden und in irgendeiner Form schriftlich festgehalten”, "Ja, eine Erfolgsdefinition
ist vorhanden, aber nicht schriftlich festgehalten."]; Angaben in Prozent, N 2024 = 183

Total (N = 183)

Geschlecht weiblich (N = 51)
mannlich (N = 131)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 112)
Staatsnahes Unternehmen (N = 17)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 73)
Private Equity (N = 8)

Aktiv in folgenden

. Vergltungsausschuss (N = 96
Verwaltungsrat-Komitees Jurng ( )

Nominierungsausschuss (N = 87)
Priifungsausschuss (N = 100)
Risikoausschuss (N = 63)
Strategieausschuss (N = 58)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

. . 1 (N = 40)
in denen aktiv 2 (N = 58)
3 (N =39)
4 und mehr (N = 19)
0% 25% 50% 75% 100%
B (berhaupt keine Identifikation eher keine Identifikation eher starke Identifikation B sehr starke Identifikation

B keine Antwort

% gfs. \&/
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Im Folgenden konnen sich die Antworten auf eine vorhandene Definition
von Erfolg beziehen, oder falls nicht vorhanden, auf lhre Auffassung, was
denn Erfolg ausmacht. Wie relevant sind diese aus lhrer Sicht?

Fragen F4B1_1 - F4B1_3
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Finanzieller Erfolg 16

Quantifizierbarer nicht-finanzieller Erfolg '3

Nicht-quantifizierbarer nicht-finanzieller Erfolg | 6 33
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Im Folgenden konnen sich die Antworten auf eine vorhandene Definition
von Erfolg beziehen, oder falls nicht vorhanden, auf lhre Auffassung, was
denn Erfolg ausmacht. Wie relevant sind diese aus lhrer Sicht?

Finanzieller Erfolg
Frage F4B1_1

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144) 18

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9) 33

Aktiv in folgenden
Verwaltungsrat-Komitees

s

Vergiitungsausschuss (N = 105)
Nominierungsausschuss (N = 99)
Priifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)

N B R

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

_ : 1(N=46) B 17
in denen aktiv > (N =67) 17718
3 (N = 40) 18 5)
4 und mehr (N = 22) 14
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Im Folgenden konnen sich die Antworten auf eine vorhandene Definition
von Erfolg beziehen, oder falls nicht vorhanden, auf lhre Auffassung, was
denn Erfolg ausmacht. Wie relevant sind diese aus lhrer Sicht?

Quantifizierbarer nicht-finanzieller Erfolg
Frage F4B1_2

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 3 30

Geschlecht weiblich (N = 57) 26
mannlich (N = 144) 4 32

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 2 30
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 18
Genossenschaft (N = 7)
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 4
Private Equity (N = 9)
Aktiv in folgenden

. Vergiitungsausschuss (N = 105) 2 28
Verwaltungsrat-Komitees Nominierungsausschuss (N = 99) 3 31
Prifungsausschuss (N = 110) 3 34
Risikoausschuss (N = 71) 4
Strategieausschuss (N = 63) 29
f-\nzahl Verw:';lltungsrat-Komltees, 1 (N = 46) 2 33
in denen aktiv JIN=-67) 14 22
3 (N =40)
4 und mehr (N = 22) 5
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Im Folgenden konnen sich die Antworten auf eine vorhandene Definition
von Erfolg beziehen, oder falls nicht vorhanden, auf lhre Auffassung, was
denn Erfolg ausmacht. Wie relevant sind diese aus lhrer Sicht? Nicht-

quantifizierbarer nicht-finanzieller Erfolg
Frage F4B1_3
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)
Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105) 6
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N =99) 9
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,
in denen aktiv

5
6
8
T(N=46) 9
7
5
5

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)
0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant [ keine Antwort

" ; i gf Sh' 84
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Wie relevant sind aus lhrer Sicht die folgenden Aspekte von nicht-
finanziellem Erfolg (im Sinne von der «Qualitat» der Performance)?

Fragen F4B2_1 - F4B2_2
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Effektivitdt («die richtigen Dinge tun», z.B. die

S . . 17
richtige strategische Orientierung)
Effizienz («die Dinge richtig tun», z.B. man
arbeitet schneller oder ressourceneffizienter)
0% 25% 50% 75% 100%
M nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind aus lhrer Sicht die folgenden Aspekte von nicht-
finanziellem Erfolg (im Sinne von der «Qualitidt» der Performance)?
Effektivitat («die richtigen Dinge tun», z.B. die richtige strategische

Orientierung)
Frage F4B2_1

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 17

Geschlecht weiblich (N = 57) 14
mannlich (N = 144) 18

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 14
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 9
Genossenschaft (N = 7)

IS
w
%]
|

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 21
Private Equity (N = 9) 22
guttvinfolgenden Vergiitungsausschuss (N = 105) 7 I T S
9 Nominierungsausschuss (N = 99) 21
Prifungsausschuss (N = 110) a7 I NG T
Risikoausschuss (N = 71) 21

Strategieausschuss (N = 63) 16

{-\ndzahl VerI:\tt.aItungsrat-Komltees, 1N = 46) T

in denen aktiv 2 (N = 67) 21
3 (N = 40) 20 p.

4 und mehr (N = 22) 18

0% 25% 50% 75% 100%

B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

% gfs. \&/
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Wie relevant sind aus lhrer Sicht die folgenden Aspekte von nicht-
finanziellem Erfolg (im Sinne von der «Qualitidt» der Performance)?
Effizienz («die Dinge richtig tun», z.B. man arbeitet schneller oder

ressourceneffizienter)
Frage F4B2_2

Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) 1

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144) 2

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 2
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 5
Genossenschaft (N = 7) 14
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) 1
Private Equity (N = 9)
Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110) 2

Risikoausschuss (N = 71) 3

Strategieausschuss (N = 63) 2
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees, 1N = 46)

in denen aktiv J(N=67) B3
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

0% 25% 50% 75% 100%
B nicht relevant wenig relevant ziemlich relevant M sehrrelevant M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wenn es in lhrem Verwaltungsrat um kritische Entscheidungssituationen

rund um «Erfolg» geht, wie erleben Sie den Verwaltungsrat beziiglich
der folgenden Aspekte?

Fragen F4B3A - F4B3B
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Belastbarkeit | 3 50
Einheitlichkeit 6 57
0% 25% 50% 75% 100%
B (berhaupt nicht einheitlich / belastbar wenig einheitlich / belastbar ziemlich einheitlich / belastbar
B sehr einheitlich / belastbar B keine Antwort

< gfs. \e/
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Wenn es in lhrem Verwaltungsrat um kritische Entscheidungssituationen
rund um «Erfolg» geht, wie erleben Sie den Verwaltungsrat beziiglich

der folgenden Aspekte? Einheitlichkeit

Frage F4B3A
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

o
S

-

Total (N = 202)

Geschlecht weiblich (N = 57)
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124)

Staatsnahes Unternehmen (N = 22)

Genossenschaft (N = 7)

Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)
Private Equity (N = 9)

Aktiv in folgenden

. Verglit h N =105
Verwaltungsrat-Komitees erguitungsausschuss ( )

Nominierungsausschuss (N = 99)
Prifungsausschuss (N = 110)
Risikoausschuss (N = 71)
Strategieausschuss (N = 63)
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

in denen aktiv T(N = 46)

2 (N = 67)
3 (N = 40)
4 und mehr (N = 22)

(6 57 | 33 2
11 56 264
5 58 36 |
-8 52
23 55 | 23 |
71 14 14
L5 64 28 1
11 44 44|
[ 8 58 33 |
7 57 33 2
7 57 33 2
30 54 32 4
3 67 30 |
E7 50 a1
7 61 28 3
g 52 42 2
H 14 59 | 23 |
0% 25% 50% 75% 100%

Universitat St.Gallen

B Uberhaupt nicht einheitlich

wenig einheitlich

ziemlich einheitlich

B sehr einheitlich

Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG. All rights reserved.
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Wenn es in lhrem Verwaltungsrat um kritische Entscheidungssituationen
rund um «Erfolg» geht, wie erleben Sie den Verwaltungsrat beziiglich
der folgenden Aspekte? Belastbarkeit

Frage F4B3B
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) |3

Geschlecht weiblich (N = 57) %4
mannlich (N = 144)

Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) 5
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 5
Genossenschaft (N = 7)
Familie / Ankeraktionire besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) [4
Private Equity (N =9) 11
Aktiv in folgenden
Verwaltungsrat-Komitees

Verglitungsausschuss (N = 105) | 6
Nominierungsausschuss (N = 99) |4
Prifungsausschuss (N = 110) 3
Risikoausschuss (N = 71) ﬂ3
Strategieausschuss (N = 63) 3
Anzahl Verwaltungsrat-Komitees,

. . T(N=46) 2
in denen aktiv >(N=-67) B3
3(N=40) 5
4 und mehr (N =22) 5 32
0% 25% 50% 75% 100%
B (berhaupt nicht belastbar wenig belastbar ziemlich belastbar M sehr belastbar M keine Antwort

< gfs. \e/
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Wie sehr stimmt lhrer Meinung nach das Verstindnis von «Erfolg»
zwischen Verwaltungsrat und Geschaftsleitung iiberein?

Frage F4B4
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Total (N = 202) |3 43 7
Geschlecht weiblich (N = 57) %4 44
mannlich (N = 144) 3 43 54
Unternehmenstyp Borsenkotierung (N = 124) [5 36
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) 5 59 . 36
Genossenschaft (N = 7) 43 Y T 7
Familie / Ankeraktionare besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81) ﬂ2 51 -_
Private Equity (N = 9) 11 33 56 |

Aktiv in fol d =
v v 'I': © 9°“t eK“ . Vergiitungsausschuss (N = 105) (4 44 51
erwaftungsrat-Romitees Nominierungsausschuss (N = 99) E3 43 “
Prifungsausschuss (N = 110) E3 43 “
Risikoausschuss (N = 71) 113 39 54 3
Strategieausschuss (N = 63) 2 46 “

Anzahl Verwaltungsrat-Komitees
ind Kti J ' 1(N =46) 2 37 61
i cenen s 2(N=67) B 49 46 1
3(N =40) 2 45 | 50 2
4und mehr (N = 22) 5 32 59 |
0% 25% 50% 75% 100%
B (berhaupt nicht Gbereinstimmend wenig Ubereinstimmend ziemlich Ubereinstimmend
B sehr Gbereinstimmend B keine Antwort

% gfs. \&/
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Wer ist aus lhrer Sicht primar verantwortlich, dass ein Verstandnis des

Erfolgs erarbeitet wird?

Frage F4B5
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Geschéftsleitung (N = 28) 14%

Eigentlimer, bzw. grosse Investoren (N = 16)

0
x

VR und GL zusammen (N = 5) 2%

Andere (N=1) | 0%

2%

Keine Antwort (N = 4)

0% 25%

A Universitit St.Gallen Copyright © 2024 Knight Gianella & Partner AG

50%
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15%

100%

.



Schwerpunktthema: Kunstliche Intelligenz (KI)
und Cyber-Risk-Bedrohungen

Kiinstliche
Intelligenz
(KI) und

Cyber-Risk-
Bedrohungen

S gfs. \&/,,
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In welchen Geschaftsbereichen setzt lhr Unternehmen heute schon K
ein?

Frage F5A
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

(Unterstlitzung bei) Analysen (N = 121) _ 60%
Kundeninteraktionen (ChatBots usw.) (N = 102) _ 50%

Marketing / Vertrieb (N = 98) 49%

Produktionsprozesse (N = 76) _ 38%
Betriebstiberwachung und -steuerung (N = 62) _ 31%

21%

(Unterstiitzung bei) Entscheidungen (N = 42)
Produktion und Fertigung / in den Produkten selbst / Produktentwicklung (N = 10) l 5%
Forschung und Entwicklung (R&D) (N = 8) I 4%

Accounting/Controlling (N = 4) I 2%

Finanzen (N = 1) | 0%

HR(N = 1) | 0%

Andere (N = 5) || 2%

Keine Antwort (N = 22) [l 11%
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Welche Bedenken haben Sie beziiglich des Einsatzes von Kl in lhrem

Unternehmen?

Frage F5B
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Korrektheit der Antworten (N = 116)

Vertrauenswirdigkeit der Antworten (N = 109)

Datenschutz (N = 107)

Sicherheit (N = 98)

Uberpriifbarkeit der Antworten (N = 91)

Vollsténdigkeit der Antworten (N = 60)

Schutz von geistigem Eigentum (N = 56)

Hohe Qualitat der Daten / Reproduzierbarkeit der Daten (N = 3)
Wir haben keine Bedenken (N = 3)

Wirtschaftlichkeit (N = 1)

Schreibunfahigkeit und Denkfaulheit der Mitarbeiterinnen (N = 1)

Andere (N = 1)

Keine Antwort (N = 9)
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Wie sind lhrer Meinung nach am ehesten die Verantwortlichkeiten zum
Einsatz von Kl zwischen Verwaltungsrat und Linienverantwortung zu

regeln?

Frage F5C
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Der VR soll die Rahmenbedingungen fiir die Anwendung von Kl festlegen (N = 118)

Der VR ist im Grundsatz informiert, hat aber keine aktive Rolle (N = 44) 22%

Das Thema ist eine Linienaufgabe im Rahmen der bestehenden Vorgaben (N = 19) I 9%
Der VR soll sich schwerpunktmadssig mit dem Thema Kl befassen (N = 18) I 9%
keine Antwort (N = 3) ‘ 1%
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Welche der folgenden Anforderungen an Hersteller und Betreiber von
Ki-Umgebungen sind aus lhrer Sicht am wichtigsten? Und welche
weiteren sind lhnen wichtig? (maximal 3 Antworten)

Frage F5D
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Einhaltung der Cyber-Sicherheit (N = 152) 75%

Einhaltung des Datenschutzes (N = 127) 63%

Transparenz und Nachvollziehbarkeit der erzeugten Ergebnisse (N = 125) 62%

Einhaltung der Ethik-Richtlinien (N = 97) 48%

Einsicht in Zertifizierungen und Audit-Berichte (N = 18) - 9%
Interne / eigene Instanz / Kompetenz (N = 4) I 2%
Ausschluss von Bias / Falschinformationen (N = 4) I 2%
Haftung bei Fehlern (N = 2) | 1%

Kritisches Hinterfragen der Nutzenden (N = 1) | 0%

Andere (N = 5) I 2%

6%
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Demografie der Unternehmen/Befragten
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Unternehmenstyp

Frage F6_rec

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Familie / Ankeraktiondre besitzen Stimmenmehrheit an der GV (N = 81)

|
A Universitit St.Gallen

Borsenkotierung (N = 124)

40%
Staatsnahes Unternehmen (N = 22) . 11%
Private Equity (N = 9) I 4%
Genossenschaft (N = 7) I 3%
Keine Antwort (N = 3) I 1%
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Anzahl VR-Mandate

Frage F7A_kat
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Durchschnittliche 4-5 (N =57) _ 28%
VR-Mandate:
6-7 (N = 23) - 11%
4.1
8-9 (N = 10) . 5%
10-11 (N = 2) I 1%

12-20 (N = 7) I 3%

Keine Mandate / keine Angabe (N = 2) I 1%
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In welchen Verwaltungsrat-Komitees sind Sie aktiv (alle Verwaltungsrats-
Mandate)?

Frage F7B_rec_break
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

54%

Prifungsausschuss (N = 110)

Vergutungsausschuss (N = 105) 52%

Nominierungsausschuss (N = 99) 49%

Risikoausschuss (N = 71) 35%

Strategieausschuss (N = 60) 30%

5%

Digitalausschuss/IT Ausschuss (N = 10)

Ich bin in keinem Ausschuss (N = 18) - 9%
Keine Antwort (N =1) | 0%
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In meiner Haupttatigkeit bin ich:

Frage F7C
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

Verwaltungsrat/Verwaltungsratin (N = 122) _ 60%

CEO von bhdrsenkotierten und grossen nicht-bdrsenkotierten Unternehmen (N = 29) - 14%

Geschaftsleitungsmitglied / Konzernleitungsmitglied (N = 11) l 5%
CFO (N = 10) . 5%

Unternehmer:in (N = 9) I 4%

Anwaltin / Legal Counsel (N = 6) I 3%
Andere (N = 5) I 2%

Berater:in / Consultant (N = 3) I 1%
Partner:in (N = 2) | 1%

Professor:in / Leiter:in Institut (N = 2) I 1%

Keine Antwort (N = 3) I 1%
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Geschlecht

Frage F7D_rec
Angaben in Prozent, N 2024 = 202

mannlich (N = 144) 71%
weiblich (N = 57) 28%
keine Antwort (N = 1) 0%
0% 25% 50% 75% 100%
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Bitte notieren Sie hier lhre Bemerkungen zur Umfrage.
(ungestutzt)

Frage SCHLUSSKOMMENTAR
Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen maoglich, N 2024 = 202

Negative Ausserungen (N = 9) . 4%
Zufrieden mit Umfrage (N = 6) I 3%
Danke! (N = 4) I 2%
Spannende Fragen (N = 4) I 2%

Esgingzulange (N =1) | 0%

0%

Gespannt auf die Auswertung (N = 1)

Anderes (N = 5) I 2%
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gfs-ziirich, Markt- & Sozialforschung
Riedtlistrasse 9
8006 Zurich

www.gfs-zh.ch

Dr. Andreas Schaub
andreas.schaub@gfs-zh.ch
044 360 40 28
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